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株主の皆様におかれましては、

平素より格別のご支援を賜り、心よ

り厚く御礼申し上げます。

当社２０１9年度上半期（２０１9

年４月１日から２０１9年９月３０日ま

で）の事業状況と決算につきまして

ご報告申し上げます。

代表取締役社長
天知 秀介

株主の皆様へ

ラグビーワールドカップ2019日本大会が開催され、私もラグビー経験者の一人と
して、この大会を大いに楽しみました。ラグビーを知らなかった日本の沢山の皆さん
が関心を持たれたことに、ラグビーファンの一人として大変嬉しく思った次第です。

今大会の、ラグビー日本代表チームは、外国出身選手が半数を占めており、初めて
ご覧になった方は大変驚かれたことでしょう。その背景説明はここでは割愛します
が、この選手たちが日本人選手と共に、日本代表としてのプライドを持って、命懸け
で体を張って戦う姿に感動されたはずです。

ところで、日本社会は少子高齢化、労働力不足などの課題を抱え、日本人のみでは
支えきれない時代がすでに始まっています。日本の企業もこの課題を乗り越えて、グ
ローバルレベルの競争の中で生き残り、更に持続的成長を求められています。まさに
このラグビー日本代表チームの様に、多様なメンバーで構成された組織によって、課
題を解決していく『ダイバーシティ経営』が理想形の一つです。

ラグビーの精神で有名な言葉『One for All, All for One』が企業の経営手法な
どでもしばしば引用されてきましたが、今大会では日本代表チームのスローガン

『One Team』が強く印象に残りました。『One Team』とは、多様なメンバーが、設
定された目標を共有し、そこにある課題を克服するためチーム一丸となって突き進む
ということだと私は理解しました。

当社は、これから多様性を高め、ダイバーシティ経営を推進していきます。そして、
来る２０２３年には、輝かしい１００周年を迎えたいと気持ちを新たにしています。

2019年度上半期の中間配当金は1株当たり5円とし、12月3日からお支払いいた
したいと存じます。

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願
い申し上げます。

ラグビー日本代表チームから学んだこと

中間配当金は1株当たり5円

人を大切にし、より良い製品を
より多くの人々に提供することにより
社会に貢献する

企業理念
● 製品開発強化
● ソリューションの提供
● 海外事業の拡大

経営戦略
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NEWS&TOPICS

床タイル用接着剤として「セメダインタイルエース床リフォーム用」を発売しました。当製品は従来の床タイル用
接着剤と比べて硬化が非常に速く、長い養生期間が取れない駅構内や店舗内の床タイル改修工事に最適です。
既に複数の現場で採用いただいており、現場の職人の方からも硬化の速さと作業性の良さに驚きと喜びの声が
多数寄せられております。製品名に「リフォーム用」と謳っておりますが新築の物件でも勿論ご使用いただけます。
近 年よく使 用される6 0 0 角 大（1 枚のサイズ：約
600mm×600mm）の大判タイル等には、当製品が
現場の救世主として活躍しています。短い工期が求め
られる床タイル施工時の強い味方「セメダインタイル
エース床リフォーム用」を是非一度お試しください。

セメダインは、2019年度より「高専ロボコン」と「小学生ロボコン」の協賛をしております。
高専ロボコン（全国高等専門学校ロボットコンテスト）とは、発想の大切さとものづくりの素晴らしさを広めるべ

く1988年にスタートした全国規模のロボットコンテストです。「発想力」と「独創力」を合言葉に、毎年たくさんの高
専学生たちがアイデアを絞り出し、手を動かし、試行錯誤を経て独創的なロボットを作り上げています。

また、2019年からは、小学生を対象にした「小学生ロボコン」も新たに始まりました。2020年度より小学校プ
ログラミング（コンピュータのプログラムを作成
すること）教育が実施されるなど、今後の更なる
情報化を担う新たなものづくり世代である小学
生がロボット作りに挑みます。

セメダインは1923年の創業以来、様々な「つ
くる」を「つける」技術で支えてきました。今回、
新たにロボコン協賛を通じて、これからのものづ
くりを担う未来のエンジニアたちのチャレンジを
応援してまいります。

高専ロボコン・小学生ロボコンの協賛

セメダインタイルエース床リフォーム用

2018年度全国大会の様子
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売上高
構成比

建築土木関連市場

45.8%
その他※

0.5%

一般消費者関連市場

17.3%
工業関連

市場

36.4%

営業利益

前年同期比
9.5%減

476百万円 

売上高

前年同期比
3.2%増

13,561百万円 

売上高

第84期
（2018年3月）

第85期
（2019年3月）

13,14613,146

27,647

第86期
（2020年3月）

13,56113,561

29,000
（予想）

13,10713,107

27,909

■中間期　■通期

四半期純利益

第84期
（2018年3月）

■中間期　■通期

153153

667

第85期
（2019年3月）

534534

1,020

第86期
（2020年3月）

313313

1,000
（予想）

営業利益

第84期
（2018年3月）

第85期
（2019年3月）

526526

1,291

357357

1,140

■中間期　■通期

第86期
（2020年3月）

476476

1,600
（予想）

経常利益

第84期
（2018年3月）

第85期
（2019年3月）

■中間期　■通期

292292

1,048

462462

1,167

第86期
（2020年3月）

449449

1,500
（予想）

親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

前年同期比
41.3%減

313百万円 

経常利益

前年同期比
2.8%減

449百万円 

工業関連市場売上高工業関連市場

第85期
（2019年3月）

第86期
（2020年3月）

4,7824,782 4,9424,942

10,139

■中間期　■通期

第84期
（2018年3月）

4,8974,897

10,969

建築土木関連市場売上高

第85期
（2019年3月）

第86期
（2020年3月）

建築土木関連市場

6,2116,2116,0946,094

12,807

■中間期　■通期

第84期
（2018年3月）

6,1206,120

12,657

一般消費者関連市場売上高

第85期
（2019年3月）

第86期
（2020年3月）

一般消費者関連市場

2,3432,3432,2062,206

4,573

■中間期　■通期

第84期
（2018年3月）

2,0292,029

4,158

決算ハイライト

※ 不動産賃貸収入63百万円（前年同期比2.2％増）

経営成績 （単位：百万円）

セグメント情報 （単位：百万円）
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売上高につきましては、建築土木関連
市場で外壁タイル用接着剤や内装用

シーリング材、住宅資材向け接着剤などの売上が増加し
たほか、工業関連市場では自動車市場向け売上が増加
し、第１四半期低調であった電機・電子部品市場向け売
上も回復いたしました。また一般消費者関連市場では、
ホームセンターでの新規採用によりシーリング材の売上
が増加し、前連結会計年度に市場投入した「セメダイン
防水スプレー多用途＋長時間」なども売上増加に寄与す
るなど、すべての市場で前年同四半期に比べ増加いたし
ました。
営業利益につきましては、売上構成の変化や経費の増加
などにより、前年同四半期に比べ減少いたしました。

ROE

第84期
（2018年3月）

第86期
（2020年3月）

6.5

第85期
（2019年3月）

9.3 8.7
（予想）

1株当たり配当金

第84期
（2018年3月）

第85期
（2019年3月）

5

5

10

■中間期　■通期

第86期
（2020年3月）

5

5
（予想）
5

（予想）

10
（予想）

5

5

10

ROE （単位：%） 1株当たり配当金� （単位：円）

負債
9,563

純資産
12,002

負債
9,975

純資産
11,724

流動資産
15,890

固定資産等
5,675

繰延資産
54

流動資産
16,071

固定資産等
5,628

資産合計
21,565

負債純資産合計
21,565

有形固定資産
4,052
無形固定資産
381
投資その他の資産
1,195

資産合計
21,699

負債純資産合計
21,699

有形固定資産
4,042

無形固定資産
387

投資その他の資産
1,145

流動負債
8,524
固定負債
1,450

株主資本
11,516

新株予約権
45
非支配株主持分
356

その他の
包括利益累計額
84

流動負債
8,180
固定負債
1,383

前 期
（2019年3月31日現在）

当第2四半期
（2019年9月30日現在）

前 期
(2019年3月31日現在）

当第2四半期
（2019年9月30日現在）

株主資本
11,256

新株予約権
58

非支配株主持分
340

その他の
包括利益累計額

68

繰延資産
45

財務状況 （単位：百万円）

POINT
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寄付のご報告
本年も日本赤十字への寄付を優待商品とし
ており、多くの株主様に選択をしていただき
ました。あらためて感謝申し上げますととも
に、寄付金額等をご報告させていただきます。

日本赤十字社
への寄付の

申込個数（合計）

１６１個 ８９，５００円

日本赤十字社
への寄付金額

（合計）

リニューアル前に閲覧した

リニューアル後に閲覧した

リニューアル前後の
いずれも閲覧した

リニューアル後に
スマートフォンで閲覧した

閲覧したことがない

70

243

203

542

1,383
（件）

わかりやすい
わかりにくい
見やすい
見にくい

目当ての情報が見つけやすい
目当ての情報が見つけにくい

デザインが良い
デザインが悪い

楽しい
つまらない

ためになる
ためにならない

319
31

252

173
11

商品が探しやすい
商品が探しにくい 18

86
27

90
26

37

1
93

1

（件）

当社ホームページをご覧いただいた方には、概ね好評をいただいて
いるようですので、これからも皆様に興味をもっていただけるよう
な情報を掲載していきたいと思います。

第８５期　事業報告書の裏表紙でもご紹介させていただき
ましたが、当社はホームページをリニューアルし、これまで以
上に皆様に様々な情報を提供できるようにいたしました。し
かし、株主の皆様のうち多くの方にはまだ閲覧していただ
いていないという結果でした。

リニューアル後の当社のホームページについて、
どのような感想をお持ちですか？（複数回答可）

インターネット上の当社のホームページ
（昨年12月にリニューアルしています。）を
閲覧したことがあるかどうかについて
お答えください。（複数回答可）

株主様アンケート結果のご報告
本年もアンケートにご協力いただき、誠にありがとうございました。２，４２９名という数多くの株主様よりご回答をいただき、
厚く御礼申し上げます。今回は、当社のホームページについてお答えいただいた結果をご報告させていただきます。

株主様ひろば

皆様から頂戴いたしましたご意見・ご要望等につきましては、経営や情報発信に活かしてまいります。
今後もご協力のほどよろしくお願い申し上げます。

当社ホームページには、接着剤をもっと楽しんでいただける、裏表紙記載の“CEMEDINE REPORTS”のような内容もありますので、
是非ご覧ください。
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会社概要・株式情報（2019年9月30日現在）

会社の概要
商 号 セメダイン株式会社（CEMEDINE CO., LTD.）
本 社 〒141-8620　東京都品川区大崎1-11-2

ゲートシティ大崎イーストタワー
設 立 1948年4月22日（創業1923年11月）
上場証券取引所 東京証券取引所（市場2部）
資 本 金 30億5,037万5千円
従 業 員 数 343名
主 な 事 業 内 容 接着剤・シーリング材・粘着剤・特殊塗料・

コーティング剤およびその加工品の製造販売
接着および防水等に関する施工および請負

主 要 取 引 銀 行 三菱UFJ銀行／りそな銀行／三菱UFJ信託銀行

株式の状況
発行可能株式総数 40,000,000株
発行済株式の総数 15,167,000株
株 主 数 3,368名

大 株 主（出資比率1％以上）

株主名
当社への出資状況

持株数（株）  出資比率（％）

株式会社カネカ 7,986,200 53.3
セメダイン共栄会 1,363,500 9.1
日本ウイリング株式会社 488,000 3.3
株式会社ＬＩＸＩＬ 300,000 2.0
三菱商事株式会社 232,500 1.6
アジアケンディジャパン株式会社 205,000 1.4
三木産業株式会社 200,000 1.3
セメダイン従業員持株会 150,840 1.0

所有者別状況

■ 金融機関、証券会社  0.9％
■ その他法人 72.2％
■ 外国法人等 0.4％
■ 個人・その他 26.5％

（注） 大株主の出資比率および株主の分布状況については、
自己株式（187,425 株）を控除して算出しております。

取締役および監査役
代 表 取 締 役
会 長 松 本 　 有 祐

代 表 取 締 役
社 長 天 知 　 秀 介

取 締 役
管 理 本 部 長 栢 野 　 宣 昭

取 締 役
生産・物流本部長 香 西 　 正 博

取 締 役
事 業 本 部 長 大 津 　 　 功

取 締 役
技 術 本 部 長 秋 本 　 雅 人

社 外 取 締 役 及 川 　 隆 夫
社 外 取 締 役 小 町 　 千 治
監査役（常勤） 堀 江 　 康 信
社 外 監 査 役 細 野 　 幸 男
社 外 監 査 役 渡 辺 　 政 宏
社 外 監 査 役 水 川 　 　 聡

「中間配当金に関する取締役会決議ご通知」廃止のお知らせ
これまで、中間配当金に関し取締役会で決議された旨をご通知するハガキを株主様宛に送付しておりましたが、諸般の事情に鑑み、今期より廃止させていただくことといたしました。

今期以降の中間配当金につきましては、第２四半期決算短信や中間配当金計算書にてご確認いただけますので、何卒ご理解のほどよろしくお願い申し上げます。

（ご注意）
1. 株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お

手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機
関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されて
いる証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱
UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきまして
は、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上
記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せく
ださい。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎい
たします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお
支払いいたします。

● 事業年度 4月1日～翌年3月31日
● 利益配当金受領株主確定日 3月31日・9月30日
● 定時株主総会 毎年6月
● 株主名簿管理人 
 特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

● 同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
電話　0120-232-711（通話料無料）

● 上場証券取引所 東京証券取引所（市場2部）
● 公告の方法 電子公告により行います。

公告掲載URL （https://www.cemedine.co.jp/）
（ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子
公告による公告をすることができない場合は、日本
経済新聞に公告いたします。）

株主メモ
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環境に配慮したFSC®認証紙と植物油インキを使用して
います。

本 社 〒141-8620 東京都品川区大崎1-11-2 
 ゲートシティ大崎イーストタワー
 Tel:03-6421-7411

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

に様々な情報を収集しています。
ホームページに新たに加わった「CEMEDINE REPORTS」で

は、様々な業界で活躍されている方にお話しを伺う試みも行って
おり、日本で民間初のロケット打ち上げを実施したインターステ
ラテクノロジズ株式会社の稲川社長や、建築設計でも接着剤を
積極的に取り入れている構造家の江尻憲康氏のほか、多数の
方々に訪問しインタビューしています。

これからも、お客様とのコミュニケーションの場として、接着に
関する技術情報や製品情報をお伝えするほか、記事サイトの表題
である「ものづくりと接着のプラス１コンテンツ」を提供すること
で、ジャンルにとらわれることなく、様々な業界で、ものづくりに携
わっている人や将来の技術者を支援し、日々新しい情報を発信し
ていきます。

https://www.cemedine.co.jp/cemedine_reports/

2019年7月にセメダイン公式ホームページに記事サイト
「CEMEDINE REPORTS」を開設いたしました。

昨年のリニューアルでは、会社案内・IR・リクルートなどの企業
情報や、製品情報、接着基礎知識でホームページを構成し、事業
活動をタイムリーに配信する情報プラットフォーム（基盤）として
生まれ変わりました。この度、新たに「接着にまつわる情報や読み
物」の記事サイト「ものづくりと接着のプラス1コンテンツ」を追加
し、より多面的な情報記事を配信することで、多くの皆様にご覧
いただけるように、ホームページでのコミュニケーションの充実を
図りました。

記事サイトは、お客様にとって価値あるコンテンツをwebサイ
ト上で発信することで、ホームページへの訪問機会を増やし、企
業や製品への認知・関心を増やす場にするコンテンツマーケティ
ングのひとつです。

1980年代までは、新聞や雑誌などの紙メディアが中心でした
が、インターネットの登場により1990年代から媒体がwebメ
ディアへと変化していき、数年前から、日本でもコンテンツマーケ
ティングという言葉が多く聞かれるようになりました。現在では、
多くの企業がwebサイトを利用したコンテンツマーケティングで
情報発信しており、私たちはスマートフォンやPCなどで、日常的
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