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　新型コロナウイルス感染症により世界の価値観が一変し
ました。過去数十年に起こった猛威を振るうグローバルレ
ベルでの自然災害も比ではありませんでした。このために
当社の業績も大きな影響を受ける中で、取引先関係者や従
業員と家族の健康と安全を最優先に考え、オンラインでの
商談やテレワーク・時差通勤の実施などにより感染防止と
企業活動の両立を図ってまいりました。当社はこのような
激しい変化に対しても柔軟に対応しながら持続的に成長し
ていくため、事業ポートフォリオ変革と経営資源の再配分
を行ってまいります。
　さて、第86期事業報告書にてご紹介しておりました『マ
ネジメントストラクチャー』を2020年10月に制定いたし
ました。これまでの当社の企業理念に代わって明文化した

『企業活動の基本とすべきもの』です。
　このマネジメントストラクチャー制定にあたり重視した
ことは以下の3点です。

❶ �セメダインらしさがある
❷ �過去から現在まで大切にしてきたことを未来につなげる
❸ �社内で常に意識でき、また迷ったときに進むべき方向

を示すものとなる

　『ミッション』は、当社の存在意義、使命を意味していま
す。『つけるが、価値。』「つけることを通じて、新しい価
値を生み出し、世の中の課題に答えを出す。」としました。
当社は新製品や新技術を追求するというだけでなく、既存
製品でも新しい用途や地域で展開することで新たな価値を
生み出す、また現在のビジネスモデルを別の製品や市場で

展開して新たな価値を生み出すというような広い意味を
持っています。
　『ビジョン』は、当社がこうなりたい、こういう社会にし
たいという将来像を意味しています。「モノとモノ、コト
とコト、ヒトとヒトをくっつけて、テクノロジーの進歩や
豊かな社会の実現につなげる」としました。当社製品が接
着する【モノ】に加えて、社内外において行動【コト】や
人【ヒト】をくっつけることによって、より良い未来づく
りに貢献するというものです。
　『バリュー』は、当社の信条、判断の指針、大切にすべ
き行動を意味しています。「驚きや感動を届けよう。」「挑
戦を楽しもう。」「成長につなげよう。」「誠実に取りくも
う。」です。当社の組織、またメンバーの一人一人がこれ
らのバリューに沿って判断や行動をしていきます。
　『ESG方針』は、これまでの『CSR基本方針』「セメダイ
ン５つの気持ち」をアップグレードしました。今後、具体
的な目標と取り組みを４つのポイントでまとめ、ステーク
ホルダーに対して発信していきます。
　改めて『つけるが、価値。』を合言葉に、当社は自らの
歩みを加速させ、皆様と共に来る2023年に輝かしい創業
100周年を迎えたいと考えております。

　2020年度上半期の中間配当金は1株当たり5円とし、
12月２日からお支払いいたしたいと存じます。
　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、
ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご支援を賜り、心より厚く御礼
申し上げます。
　当社2020年度上半期（2020年4月1日から2020年9月30日まで）の事業状況
と決算につきましてご報告申し上げます。

代表取締役社長   天 知  秀 介

中間配当金は1株当たり5円
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マネジメントストラクチャー

バ リュ ー

E S G 方 針

ビ ジョン

ミッション

Mission / Vision / VaIue

つけるが、価値。
つけることを通じて、新しい価値を生み出し、
世の中の課題に答えを出す。

モノとモノ、コトとコト、ヒトとヒトをくっつけて、
テクノロジーの進歩や豊かな社会の実現につなげる。

驚きや感動を届けよう。
不可能を可能にするアイデアと、
暮らしに役立つ技術によって、
まだ見ぬ驚きや感動を届けていく。

挑戦を楽しもう。
お客様のために、そして世の中のために。
決してあきらめず、前向きに、
どんなことも面白がってやってみる。

成長につなげよう。
創造力と生産性の向上によって、
新たなビジネスをつくりあげていく。
自分の成長、そして会社の成長につなげる。

誠実に取りくもう。
世の中のことをしっかりと考え、
環境にやさしく、安全なものづくりを
通じて、より良い製品を提供する。

▶地球環境との共生
▶人材育成とダイバーシティの推進

▶地域や産業の発展への貢献
▶ガバナンスの強化

セメダイングループは、社会課題にソリューションを
提供する接着剤メーカーとして、持続的な成長により
企業価値を高め、より良い未来の創造を目指します。
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売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する
四半期純利益

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

27,909 27,647 27,674

13,107 13,146 13,561

24,200
（予想）

11,881

1,223

620
（予想）

610
（予想） 440

（予想）
305 294 218

1,174

449
796

313

1,140
1,291

476357
526

1,048

292

1,167

462
667

153

1,020

534

（単位：百万円）

11,881百万円 305百万円 294百万円 218百万円
（前年同期比12.4%減 　） （前年同期比35.8%減 　） （前年同期比34.5%減 　） （前年同期比30.3%減 　）

中間期 通期 中間期 通期 中間期 通期 中間期 通期

◎ 連結財務ハイライト

◎ セグメント情報

◎ 資産の状況 ◎ 負債純資産の状況

工業関連市場
32.1%

その他※

0.5%
一般消費者関連市場

21.7%

建築土木関連市場
45.7%

売上高
構成比

※不動産賃貸収入66百万円（前年同期比4.0%増）

建築土木関連市場売上高

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

12,508

5,426
3,810

2,577

10,301 4,735

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

第84期
2018年3月

第85期
2019年3月

第86期
2020年3月

第87期
2021年3月

（単位：百万円）
工業関連市場売上高

（単位：百万円）
一般消費者関連市場売上高

（単位：百万円）

（単位：百万円）（単位：百万円）

10,969 10,139

4,9424,897 4,782

12,657 12,807

6,2116,120 6,094

4,158 4,573

2,3432,029 2,206

中間期 通期 中間期 通期 中間期 通期

前　期
2020年3月31日現在

当第2四半期
2020年9月30日現在

前　期
2020年3月31日現在

当第2四半期
2020年9月30日現在

資産合計
22,371

流動資産
16,711

固定資産等
5,659

資産合計
21,105

流動資産
15,511

固定資産等
5,594

負債純資産合計
22,371

負債
10,045

純資産
12,325

負債純資産合計
21,105

負債
8,586

純資産
12,519

　当期は、新型コロナウイルス感染症拡大に
よる経済活動停滞の影響を大きく受けました。
建築土木関連市場での新設住宅着工戸数の
前年割れや、工業関連市場での自動車メー
カー各社の減産による影響、また電機・電子
部品市場も回復途上であることから、売上は
前年同四半期比で減少しました。一方、一般
消費者関連市場では、「新しい生活様式」の
実践に伴う在宅時間の増加によりホームセン
ター向け売上が好調に推移したことから、売
上は前年同四半期比で増加しました。
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決算ハイライト https://www.cemedine.co.jp/ir/settlement/index.html詳細な財務情報はこちらをご覧ください



NEWS &TOPICS

　山翠ニセコは、パウダースノーの聖地とうたわれる
北海道ニセコ比

ひ

羅
ら

夫
ふ

エリアに位置し、名峰・羊蹄山と
ニセコアンヌプリの壮大なランドスケープを一望でき
る唯一無二のロケーションに誕生したスモールラグ
ジュアリーホテルです。その外壁ガラス目地のシーリ
ング材に「セメダインEXCELⅡ」が採用されております。

　

従来、外壁ガラス目地周りには耐久性に優れたシリ
コーン系シーリング材が使用されてきましたが、シー
リング材から染み出たシリコーンオイルに粉塵などが
付着することでできる撥水汚染が以前より問題視され
ていました。
　今回採用されました「セメダインEXCELⅡ」は、シリ
ル化アクリレート系シーリング材であり、シリコーン系
シーリング材と同等のJIS耐久性区分最高位の性能を有
し、耐久性・耐疲労性に優れていることはもちろん、シ
リコーンオイルを含まないためガラス目地周辺の撥水汚
染を発生させず、長期的に建物の美観を保ち、室内か
らの眺望をクリアな状態にします。

　2020年10月3日～4日
の2日間、ユニークな発想
とアイデアを発表するも
のづくり展示会「Maker 
Faire Tokyo2020」が東
京ビッグサイトで行われ、当社は「3Dプリンター向け
各素材に適した接着剤を検証」というテーマで出展いた
しました。
　近年、3Dプリンターはものづくりの試作や量産など
多くのシーンで活用され、個人・ビジネスの垣根なく、
造形物設計の幅を広げています。

　その一方で3Dプリンターのワークスペースによって造
形サイズが決まってしまう為、いくつかのパーツに分割
して出力し、それを接着することが出来れば、より大き
な造形物をつくることが可能となります。「3Dプリンター
によるものづくりは、接着によってより自由な設計が可
能になる」という仮説のもと、3Dプリンターメーカー各
社の協力を得て約30素材の接着検証を実施しました。
　会場ではこの接着検証データのほか、実際に3Dプリ
ンターで出力したパーツを接着し
て制作した宣伝カー「セメダイン
号」の大型模型も展示しました。

山
さん　すい

翠ニセコ

Ｍａｋｅｒ Ｆａｉｒｅ Ｔｏｋｙｏ ２０２０に出展

採用物件 ▶▶▶

出展イベント ▶▶▶
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株 主 様
ひ ろ ば

　本年も日本赤十字社への寄付を優待商品としており、多くの株主様に選択をしていただ
きました。あらためて感謝申し上げますとともに、寄付金額等をご報告させていただきます。

　本年もアンケートにご協力いただき、誠にありがとうございました。2,781名という数多くの株主様よりご回答をいただき、厚く
御礼申し上げます。今回は、当社の目指すところ・課題等についてお答えいただいた結果をご報告させていただきます。

　１つ目の質問で２番目に多かった回答が「環境にやさしい製品の開発」で、２つ目の質問にある取り組むべきESGの１つが「環境」であるこ
とを踏まえますと、株主の皆様が「環境」について高い関心をお持ちであることが窺えます。そこで、次回の株主優待におきましては、少しで
はありますが環境にやさしい取り組みの実践として、書類送付用封筒の窓部分にはプラスチックを使用しない対応をする予定です。

　皆様から頂戴いたしましたご意見・ご要望等につきましては、経営や情報発信に活かしてまいります。今後もご協力のほど
よろしくお願い申し上げます。

◦寄付のご報告

◦株主様アンケート結果のご報告

日本赤十字社への
寄付の申込個数（合計）� 181個 日本赤十字社への

寄付金額（合計）� 102,000円

「接着プロフェッショナルとしてグローバル社会に
ソリューションを提供する接着剤メーカーとして、
環境と人々の暮らしの未来を支える」ことを実現す
るための課題・ポイントはどこにあると思いますか？

（重要性が高いと思う５つまで回答可）

ESG「Environment（環境）•Social（社会）•Governance（ガ
バナンス）」またはSDGs「Sustainable Development 
Goals（持続可能な開発目標）」について当社が取り組
むべき優先度をどのように考えますか？

　メーカーの使命である製品の機能・性能・品質（安全・安心・
環境対応を含む）といった点がやはり課題・ポイントとして
重要視されているようです。またニッチな・特殊な市場の開
拓、情勢変化への適応力、人材育成・教育といった製品自体で
はない部分についても重要になってくると感じました。

　多少程度の差はあるとしても、「優先する」という回答の
合計が88.0%となっており、株主の皆様のESGやSDGsに
対する関心の高さが窺えました。また通常の事業に劣らな
い優先度でこれらに取り組むべき必要性も感じ取ること
ができました。

Q Q

高機能・高性能製品の開発
環境にやさしい製品の開発

製品の安定供給
製品の安全・安心

製品品質の維持・向上
広告・宣伝・マーケティング力

経営戦略・方針
国外拠点の拡大

汎用製品の市場の開拓
ニッチな・特殊な市場の開拓

人材育成・教育
人材の多様性

チームワーク・人間関係
職場の環境・雰囲気

社会貢献
危機管理

コンプライアンス
情勢変化への適応力

その他

1,985
421（15.1％）

1,592（57.2％）

436（15.7％）

65（2.3％）

207（7.4％）

1,572
467

1,522
1,247

430
297
182
302

590
523

257
166
187

445
233
248

561
17 （件） （件）

最も優先する

通常の事業と同等に
優先する

通常の事業の次に優先する

優先順位は低い

上記の用語やその内容を
あまり知らない
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株主名 当社への出資状況
持株数（株） 出資比率（％）

株式会社カネカ 8,218,700 54.9
セメダイン共栄会 1,369,000 9.1
日本ウイリング株式会社 488,000 3.3
株式会社LIXIL 300,000 2.0
アジアケンディジャパン株式会社 205,000 1.4
三木産業株式会社 200,000 1.3
セメダイン従業員持株会 151,840 1.0

発行可能株式総数…………………………………… 40,000,000株
発行済株式の総数…………………………………… 15,167,000株
株 　 主 　 数……………………………………………3,610名

株式の状況

大 株 主（出資比率1％以上）

商 　 　 　 　 号 	 セメダイン株式会社（CEMEDINE CO., LTD.）
本 　 　 　 　 社 	 〒141-8620　東京都品川区大崎1-11-2
	 ゲートシティ大崎イーストタワー
設 　 　 　 　 立 	 1948年4月22日（創業1923年11月）
上場証券取引所	 東京証券取引所（市場2部）
資 　   本 　   金 	 30億5,037万5千円
従  業  員  数	 353名
主 な 事 業 内 容 	 接着剤・シーリング材・粘着剤・特殊塗料・
	 コーティング剤およびその加工品の製造販売
	 接着および防水等に関する施工および請負
主 要 取 引 銀 行 	 三菱UFJ銀行／りそな銀行／三菱UFJ信託銀行

代表取締役会長 松 本 　 有 祐
代表取締役社長 天 知 　 秀 介
取 締 役 栢 野 　 宣 昭 管理部長
取 締 役 香 西 　 正 博 SCM部長兼生産部長
取 締 役 大 津 　 　 功 営業本部長
取 締 役 秋 本 　 雅 人 技術部長
社 外 取 締 役 及 川 　 隆 夫
社 外 取 締 役 小 町 　 千 治
監 査 役（ 常 勤 ） 堀 江 　 康 信
社 外 監 査 役 細 野 　 幸 男
社 外 監 査 役 渡 辺 　 政 宏
社 外 監 査 役 水 川 　 　 聡

会社の概要

取締役および監査役

事 業 年 度	 4月1日～翌年3月31日
利益配当金受領株主確定日	 3月31日・9月30日
定 時 株 主 総 会	 毎年6月
株 主 名 簿 管 理 人	 三菱UFJ信託銀行株式会社特別口座の口座管理機関	
同 連 絡 先	 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
	 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
	 電話　0120-232-711（通話料無料）
上 場 証 券 取 引 所	 東京証券取引所（市場2部）
公 告 の 方 法	 電子公告により行います。
	 公告掲載URL（https://www.cemedine.co.jp/）
	‌� （ただし、事故その他やむを得ない事由によって電

子公告による公告をすることができない場合は、
日本経済新聞に公告いたします。）

（ご注意）
1. ‌�株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続き

につきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関(証券会社
等)で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等
にお問合せください。株主名簿管理人(三菱UFJ信託銀行)ではお取り
扱いできませんのでご注意ください。

2. ‌�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三
菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座
の口座管理機関(三菱UFJ信託銀行)にお問合せください。なお、三菱
UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. ‌�未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本店でお支払いい
たします。

個人・その他
26.7% 所有者

別状況

金融機関・証券会社
1.2%

外国法人等
0.4%

（注）大株主の出資比率および
株主の分布状況について
は、自己株式（187,425
株）を控除して算出してお
ります。

その他法人
71.7%

会社概要・株式情報（2020年9月30日現在）

株 主 メ モ
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本社：〒141-8620 東京都品川区大崎 1-11-2
　　　ゲートシティ大崎イーストタワー　Tel：03-6421-7411

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォントを
採用しています。

環境に配慮した FSC®認証紙と植物油インキを使用しています。

※セメダイン「C」は、2013年に「日本初の合成接着剤」として国立科学博物館に未来技術遺産として登録された。

今年の9月に“幻のセメダイン「C」”が見つかったことがニュースになったのをご存じでしょうか？
・・・8月下旬、セメダインのTwitter公式アカウントに一つのメッセージが寄せられました。石川県の能登半
島にある築80年の古民家を整理していたところ、古いセメダイン「C」が出てきたというのです・・・

　セメダインと聞くと、黄色いチューブに入ったセメダイン
「C」を思い浮かべる人も多いと思いますが、実はこの接着剤、
戦前からあるロングセラー商品なのです。セメダイン「C」は
1938年に誕生した「日本初の合成接着剤」（※）であり、セメダ
イン株式会社の成長を支えた原動力ともいえる接着剤です。

（ちなみに正式な商品名は「C」です）
　さて、冒頭の古いセメ
ダイン「C」ですが、一緒
に出てきた説明書には

「新發賣」という表現や、
発売当初の販売価格と
も一 致する「￥.30（30
銭）」という表記があり、
おそらくその当時のも
のであろうと推定されま
した。「廃物を再び世に
出す　セメダインＣ號」
という文言からも、戦時中の物資節約の世相が読み取れま
す。当社にも発売当時のセメダイン「C」の資料は殆ど残って

おらず、非常に貴重な史料の発掘に、「歴史的な発見だ！」と
色めき立ちました。
　Twitterという双方向コミュニケーションツールがあって
こその大発見でしたが、驚きの展開は更に続きます。後日、
持ち主がセメダイン本社に来訪され、“幻のセメダイン「C」”
と説明書を寄贈してくださいました。およそ80年の時をこえ
てセメダイン「C」が里帰りを果たしたのです。接着剤の中身
は固まっていましたが、ラベルも説明書も80年以上前のもの
とは思えぬほど良好な状態で保存されていました。
　この“幻のセメダイン「C」”発見からの一連の経緯はネット
ニュースにとりあげられ、大きな話題になりました。
　「これまでにない接着技術」で80年ものロングセラー商品
セメダイン「C」を生み出した志は現在も引き継がれ、「X」（セ
メダインスーパーX）ほか様々な接着剤が第一線の現場で活
躍しています。次はどんな接着剤が誕生するのか、これから
もセメダインと公式Twitterにご注目ください！

〔その後、古いセメダイン「B」と当時のライバル「メンダイン」も
発見され、新聞記事にもなるのですが、それはまた別のお話・・・〕

キーワード
で知る

セメダイン 幻のセメダイン「C」
K E Y W O R D


